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UvoD

Rozhodnuti, kterym se uréuje Evropské hlavni mésto kultury', zarove stanovuje
monitorovaci obdobi mezi jmenovanim mésta Evropskym hlavnim méstem kultury a
samotnym zahajenim projektu. Monitorovaci a poradni vybor ma za Gkol dohliZet na realizaci
cild a kritérii akce a poskytovat Evropskym hlavnim meéstlim kultury podporu a poradenstvi.
Schézi se dvakrat — aby pfispél radou a provedl revizi pfiprav na akci za ucelem pomoci
meéstim vyvinout kvalitni program se silnym evropskym rozmérem. Také dohlédne, aby
byly dodrzeny zavazky ucinéné v obdobi soutéze o titul. Prvni schlizka monitorovaciho
vyboru probéhne dva roky pred zacatkem akce: na podzim 2012 pro titul 2015; druha schiizka
bude naplanovana na dobu 8 mésicll pfed zacatkem akce, tedy na jaro 2014.

ZkuSenosti a zpétna vazba od Hlavnich mést kultury ovSem naznacuji, Ze rozsah a cile akce
jsou takové, Ze jmenovana meésta vyZzaduji odborné vedeni a konzultace mnohem dfive
nez se poprve ,,formalné“ sejde monitorovaci vybor. Jinak riskuji, Ze pfi pfipravach plytvaji
drahocennym ¢asem. Komise proto vybizi zastupcdm mést Mons a Plzeri, aby se setkali
s Monitorovacim a poradnim vyborem podobné jako pri oficidlni monitorovaci schiizce,
ovdem na dobrovolné a neformalni Grovni, a tak se vyhnuli nebo snaze vyfreSili hlavni
problémy, se kterymi by se v obdobi po jmenovani Evropskymi hlavnimi mésty kultury mohli
setkat. Tato schlizka je naplanovana do Bruselu na 9.11.2011.

Ve snaze pomoci Plzni 2015 co mozna nejvice v ramci schlzky samotné, Monitorovaci
vybor navrhuje, aby tym meésta zodpoveédél nasledujici otazky, které byly vypracovany na
zakladé doporuceni predloZzenych Porotou EHMK béhem soutéze o titul.

Na zavér této schlizky vybor zformuluje body, kterym bude vénovana prioritni pozornost
béhem prvni ,oficialni“ monitorovaci schlizky koncem roku 2012. Dokument, ktery vybor
vyda, bude dorucen delegaci reprezentujici Plzefi béhem setkani nasledujiciho po udéleni
titulu, nebude vSak zverejnén.

! Rozhodnuti 1622/2006/EC Evropského parlamentu a Rady EU: http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-
and-actions/doc413_en.htm




1. Néstin priprav akce EHMK
Popiste prosim pokrok ucinény béhem priprav od chvile udéleni titulu.

Mésto Plzeri zalozilo hned na podzim 2010 spoleCnost Plzen 2015, o.p.s. (21.10.2010
oficialné zaregistrovana) a vyClenilo pro ni finance. Umoznilo tak kontinuitu préce
vitézného tymu.

Zachovano zlstalo i sloZeni pdvodniho Kreativniho tymu, ktery vytvofil zaklad pracovnich
skupin odpovidajicich za zpracovani podkladd pro Strategii spolecnosti Plzeii 2015.

Tym realizoval v roce 2011 (do zafi) své profilové akce planované na kazdy rok:

- Den Evropy /9.kvéten/ vénovany tentokrat praxi EHMK s vysokou mezinarodni ucasti

- Den Meliny Mercouri /18.¢erven/ vénovany letos studentdim

- 5 P pro Plzen - 1. vyrocCi vitézstvi /8.zafi/. U pfileZitosti 1.vyrocCi zisku titulu bylo otevieno
nové sidlo spolecCnosti v centru mésta (VEZ), vystava Plzenské ikony tentokrat vénovana
muzim a do programu byli zapojeni mistni umélci a prazsti designéri.

LT

8.z4&fFi pFiprava vernisaze Plzefiské ikony pfed novym sidlem — Vézi

Strategie spoleCnosti Plzen 2015 (o rozsahu vice nez 100 stran) byla dokoncena v Iété 2011 a
bude pfedloZzena méstu na podzim, nasledné bude pfedstavena kraji a verejnosti.



Paralelné zpracovali Milan Svoboda (feditel) a Yvona Kreuzmannova (umeélecka feditelka)
v souladu s pfihlaskou podklady viadé CR, ta doporucila udélit titul Plzni v souladu
s doporucenim jury v listopadu 2010 a ministr kultury se osobné Ucastnil Rady ministr(
kultury 19.5.2011, kdy byl titul Plzni schvalen.

Po té predloZil ministr kultury vIadé Ceské republiky navrh na neinvesticni podporu projektu
Plzef 2015 (zpracovany opét obéma fediteli spole¢nosti, M.Svobodou a Y.Kreuzmannovou
dle instrukci MK CR). 8.srpna 2011 vlada CR schvalila tento navrh na dotaci 100 mil. K&
(cca 4 mil. Eur) na léta 2012 — 2015 z rozpottu MK CR (bohuZel bez navy3eni zdrojd
rezortu). Vyse této dotace odrazi soucasnou ekonomickou situaci CR, neznamené to vsak, Ze
redlné vystihuje potfeby projektu. Rovnéz vlddou schvaleny harmonogram poskytovani dotaci
neodpovida potfebam projektu a bude predmétem dalSich jednani (ze zkuSenosti jinych
EHMK jednoznatné vyplyva, Ze je potfeba zasadni navySeni rozpoCtu s ohledem na
organizaCni zajiSténi programu jiz rok pfedem, tzn. roku 2014). Navrh na investice ministr
prozatim vladé nepfedlozil s poukazanim na nutnost maximalné vyuzit evropskych fondd.

Plzeri 2015, o.p.s. vstoupila za prvni rok své ¢innosti do nékolika mezinarodnich projektd,
které se uchazeji o prostiedky z evropskych fondd, napf. vyzkumny projekt Transformation
s Relais Culture Europe (7. ramcovy program), Cross innovation v ramci meziregionalni
spoluprace, zapojila se do program(l Youth in Action - Shape Youth - network European
Innovative Partners, EU Culture s Dédale, spoluvytvofrila projekt Dalsi vzdélavani v oblasti
cestovnino  ruchu v Plzefiskem  kraji ~ (Operaéni  program  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost). Déle jedna s ostatnimi EHMK o zapojeni do jimi pFipravovanych
projektl, napf. s Vratislavi atd.. Uspéch jiz zaznamenala v pfipadé projektu Impuls 2015
(preshranicni spoluprace) a dale v Uzké spolupréaci s ceskymi drziteli podpory v programu EU
Culture - nabizi stipendia, rezidence a dal$i formy zapojeni do evropskych projektd v ramci
rlznych vyzev (od podzimu 2011 M4M, dale Parkinprogress, vyzvy ECoCs) a vytvari tak
databazi zajemcl o evropskou kulturni spolupréci v ramci Plzeriského kraje.

Detailné byla s Kreativnim tymem rozpracovana metodika tvorby programu 2015 vcetné
postupll viici doméacim aktériim (zodpovida Sérka Havlickova, hlavni programova manaZerka)
a evropské dimenze a zapojeni mezinarodnich expertli do Umélecké rady (zodpovida Yvona
Kreuzmannova, umeélecka feditelka).

Po celou dobu probihd intenzivni komunikace s veSkerymi cilovymi skupinami, byla
uzavfena dohoda o spolupréci s Ceskym rozhlasem Plzef a se ZapadoGeskou univerzitou,
postupné jsou kontaktovani k osobnim jednanim vSichni, kdo se zapojili do kandidatury a
prostfednictvim profilovych akci a webu informujeme o dalSich moZnosteh spoluprace a
zapojeni se do projektu Plzen 2015. V jednani jsou dalSi konkrétni partnerské a medialni
spoluprace. K Sifeni lepSiho povédomi o EHMK porada spole¢nost Plzen 2015 i dalSi verejné
akce, napf. Prvni jarni den, vefejné diskuse k pal€ivym tématim vcetné pravidelnych
hodinovych debat v Ceském rozhlase, satelitni diskusi prestizni konference Forum 2000
poprvé v Plzni /12.10.2011/ a chysta Forum pro kreativni Plzer /31.10.2011/.



Reprezentanti spole€nosti Plzen 2015 se aktivné ucastni zahrani¢nich akci a prezentuji projekt
na narodni i mezinarodni scéné, zaroven probihaji jednani s dalSimi rezorty a jejich
institucemi, pfedeviim MZV CR a predstaviteli jeho zastupitelskych Gfadd a Ceskymi centry,
dale Czech tourism (MMR CR) atd. Aktivni (¢ast na evropskych konferencich a v networcich
(Culture Action Europe, ECoC network, IETM, Les Rencontres, European Cultural Congress,

A Soul for Europe atd.) pomaha Sifit povédomi o projektu Plzeft 2015 i vymeériovat si
zkusenosti.

Na Urovni mésta byla vytvorfena koordinacni skupina pro EHMK spadajici pfimo pod
kancelaf primatora. Primator mésta Plzné Martin Baxa oslovuje vyznamné osobnosti (ministr
kultury, hejtman Plzefiského kraje, rektor ZapadoCeské univerzity, biskup plzensky,
predstavitelé vyznamnych nadnérodnich firem, predstavitelé vyznamnych evropskych
instituci - konkrétné Rady Evropy, Evropské komise) k podpofe EHMK formou Clenstvi
v Honorary Boardu projektu. V tomto ohledu se projekt rozbihd uspokojivé, ale pro lepsi
pochopeni evropskych souvislosti projetku EHMK (viz kritérium EU: evropska dimenze)
zlistavaji velké rezervy ve spolupraci s mezinarodnimi experty a jejich propojeni nejen
s tymem Plzen 2015, ale zaroven se vSemi relevantnimi aktéry (politicka reprezentace mésta i
meéstské organy a organizace).

Primator Baxa sleduje prezentaci nového vizualniho stylu na fasadé nového sidla EHMK

Zastupci spolecnosti Plzen 2015 Gzce spolupracuji s Odborem kultury meésta Plzné (vCetné
Clenstvi v grantovych komisich a evaluace Programu rozvoje kultury na léta 2009 — 2019 a
jeho grantovych schémat), Odborem prezentace a marketingu (pracovni skupina pro cestovni
ruch, projednani navaznosti strategii a vizualniho stylu apod.), Utvarem pro koordinaci
evropskych projektl i dalSimi organy a organizacemi mésta. Pravé vtéto oblasti by
spoluprace s mezinarodnimi experty velmi cennd, jak vyplynulo i z ECoC meetings.



V oblasti prace s dobrovolniky byl zaloZen Klub straznych andéld, do kterého se hlasi stale
vice dobrovolnik( a podporovatelli projektu a probiha registrace spole¢nosti v ramci Evropské
dobrovolnické sluzby.

Spole€nost ma relativné maly tym, ktery se v lété 2011 ustélil na:

5 plnych avazcich:

Milan Svoboda - feditel,

Petra Holcova - asistentka,

Marcela Krejsova - manazerka pro fundraising,

Petr Simon - manaZer pro doborovolniky a vybrané projekty mezinarodni spoluprace
s Bavorskem a Monsem,

Mirka Reifova — koordinatorka pro PR a marketing,

7 Castecnych uvazcich:

Yvona Kreuzmannova — umélecka feditelka zodpovidajici za synergii programu, komunikace
a mezinarodnich vztah,

Sarka Havli¢kova — hlavni programova manazerka pro Plzefi - mésto,

Denisa Haubertovd — manaZerka pro PR a marketing /pfedpokladany odchod na matefskou
dovolenou v lednu 2012/,

Eva Kraftova, Sofa Rychlikova a Petr Klement - koordinatofi pro kreativni tym,

Anna Hacaperkova — koordinatorka pro EU fondy

Dalsi externisté:

Katefina Melenova — programova manazerka pro region a Svétovar,

Alexandra Brabcova — manaZerka pro participaci a vedouci zpracovatelského tymu Strategie
spoleCnosti

Clenové Kreativniho tymu:

Devét osobnosti Kreativniho tymu je z Plzné a predstavuji Siroké spektrum od neziskovek po
instituce.

Nezavisli:

Jifi Boudnik — architektura a design,

Roman Cernik — performing arts,

Vilém Dubnicka — divadlo,

Ida Kaiserova — komunitni prace,

Zapadoteska univerzita — Ustav uméni a designu:

Josef Mistera, Petr Klima

Méstské kulturni instituce:

Tomas Froyda /divadlo Alfa - loutkové/ a Lenka Kavalova /Plzeriska filharmonie/,

Odbor kultury mésta Plzné:

Kvétuse Sokolova.

Dobrovolnici, staziste:

Franziska Stolzer — koordinace programu, zapojeni dobrovolnikii

Samanta Lutz - koordinace programu, zapojeni dobrovolnik(

Alena Cechova — up-date webovych stranek



Petra Ciprova — evaluace a monitoring

Martin Mutschler — koordinace pro program a mezinarodni vztahy

Tym pracuje velmi intenzivné a véfi, Ze od ledna 2012 dojde k zasadnimu posileni tymu
v kliovych oblastech (programovéa priprava vCetné participace, mezinarodni vztahy, PR a
marketing, financni management a evaluace). NeCekana rezignace feditele spolecnosti, kterou
pfednesl Spravni radé 22. 9. 2011 a kterou SR pfijala s dohodou o ukonéeni jeho pracovni
smlouvy pravdépodobné k 31.10.2011, vnasi prvek nestability do tvorby a udrZitelnosti tymu.
Bude velmi zalezet na zplsobu (véetné dodrZeni souladu se strategii spolecnosti), rychlosti
vypsani a vysledku vybérového Fizeni na tuto pozici. Paralelné bude tfeba vypsat vybérova
fizeni na nezbytné doplnéni tymu.

Jaké jsou soucasné a potencialni hlavni silné a slabé stranky priprav projektu? Jakym
zplsobem se chystate prekonat vzniklé obtize?

Silné stranky:

- podpora mésta vCetné financovani mzdovych a provoznich nakladi a
poskytnuti nového sidla v centru mésta

- z&jem o spolupréci ze strany MZV (Ceska centra, velvyslanectvi, Expo atd.)
a Czech tourism

- kontinuita prace tymu z obdobi kandidatury, znalost problematiky EHMK ze
strany uméleckého vedeni a manazer(i programu a participace, coz je nezbytna
podminka pro dodrzeni umélecké vize z obdobi kandidatury mésta

- dokonceni Strategie spolecnosti Plzefi 2015, na niz se participativné G¢astnilo
vice nez 20 €lenll tymu (vCetné kreativniho) v rozsahu svych odbornosti — coz
napomaha identifikaci tymu s cili projektu a programovou vizi pfihlasky

- silny potenciél tymu pro kreativni a flexibilni feSeni, vysoka samostatnost a
osobni nasazeni a ochota spolupracovat

- vysoka identifikace ¢lenl kreativniho i vykonného tymu s projektem, kterou
Ize dolozit vysokym poctem odpracovanych dobrovolnickych hodin
v souvislosti s Ukoly pFesahujicimi naplné Cinnosti v rdmci projektu (napf.
Uprava prostor nového sidla spoleCnosti, prace na Strategii, jeji prezentaci,
mezinarodni networking atd.)

- kontinuita profilovych akci spole¢nosti z obdobi kandidatury, které vytvareji
tvar projektu — napf. Den Evropy, Den Meliny Mercouri, Plzefiské ikony

- rychlé zapojovani se do mezinarodnich projektd a evropskych siti

- nastartovani primé spoluprace s vefejnou spravou (Odbor kultury, OPM,
UKEP — Utvar koordinace evropskych projektt mésta Plzng)

- zlepSeni podminek pro pracovniky, ktefi dojizdéji z Prahy Ci jinych mést,
poskytnutim spole¢ného bytu v centru mésta od Fijna 2011

- zajem fady NNO, Casti instituci a osobnosti spolupracovat a zapojit se do
pfiprav. EHMK - kvalita plzefiskeho potencidlu NNO wvy3Si, nez bylo
oCeké&vano v dobé kandidatury

- zajem znacného poctu NNO i konkrétnich osob (cca 60) o projekt Svétovar



Slabé stranky:

Hrozby:

zajem nékterych mistnich obCanskych aktivit o spolupréaci s tymem EHMK
v problematickych otazkach (ddvéra v odbornou nezavislost tymu mize
napomoci vytvaret platformu pro kultivovany dialog a budovani ddvéry mezi
politiky a odborniky)

nizké povédomi verejnosti (mistni i celonarodni) a vyssi politické reprezentace
o Sifi a dopadech projektu

nedlvéra fady politikd i na mistni Grovni vi¢i EHMK, tlak na verejné
viditelnou ¢innost spolecnosti (akce) jiz v pfipravné fazi projektu

pasivita Plzeriského kraje (pfed volbami v roce 2012) bez projevené ochoty
ke kofinancovani projektu

nezajem statu o podporu investic do kulturni infrastruktury Plzefiska

financni kryti projektu - pro proces pfipravy by bylo zapotfebi alokovat podle
zahrani€nich zkuSenosti (ohroZeni kvality programu) vice prostfedk(l v roce
2014 (nez je v usneseni vlady z 10.8.2011) z divodu intenzivni pfipravy akei,
které vrcholi v roce 2015

v oblasti pfipravy programu nepfFipravenost nékterych vyznamnych
kulturnich instituci mésta Ci kraje akceptovat evropskou dimenzi a
poskytnout zazemi pro realizaci zajimavych projektl, nizka schopnost otevrit
se novym impulzdim, pop¥. obava ze ztraty dominantni pozice

nedostatecna komunikace projektu vici verejnosti zplisobena nutnosti nejprve
zformovat organizaci a zpracovat jeji Strategii

moznost plnych pracovnich Gvazkd pouze pro 5 ¢lenli tymu, zbytek vcetné
hlavnich manazerd a umélecké reditelky ma pouze ¢astecéné Gvazky

nedostatecné pochopeni potencialu projektu pro strategicky rozvoj mésta a
popr. i regionu

negativni dopady nového rozpoctového urceni dani, které mezi Ctyfmi
nejvétsimi mésty CR nejvice poskozuje Plzed, miZe pfinést Fadu
nepredvidatelnych dlsledkl pfi tvorbé novych stfednédobych vyhledd
rozpoCtd (jedna se o snizeni rozpo¢tu mésta cca 0 20%)

neochota delegovat na spoleCnost kompetence, které jsou nezbytné pro

naplnéni pozitivnino potencialu projektu, neochota akceptovat nezavislost
uméleckého vedeni a programového managementu, které jsou zakotveny
v metodologii projektu ze strany EU

vyuziti projektu pro propagaci politickych cil(i (zejména pred volbami) diky
moZnému nepochopeni statutu nezavislosti a apoliticnosti projektu EHMK
tlak na viditelné vysledky béhem pFipravy a neochota prijmout komplexnost
projektu a z toho vyplyvajici vile transformovat projekt v lokalni festival bez
evropského rozméru nebo velkolepé zabavné show, které se mijeji s podstatou
projektu EHMK



- neochota spolupracovat z divodu domnélé konkurence ze strany nékterych
organizaci zfizovanych méstem

- chybgjici studie udrzitelnosti provozu u zasadnich staveb a energetické
narocnosti u infrastrukturnich projektli — zvySené naklady na provoz budov po
dokonceni staveb mohou zcela pfesahnout moznosti mésta/kraje a zlikvidovat
tak jejich ostatni kulturni nabidku

- nesjednoceny marketing spoleCnosti s méstem — jedna se o dlouhodoby
proces, ktery v pripadé nejednotné strategie mize poskodit image mésta

- podcenéni evropského rozméru komunikace i tvorby programu a dlraz na
lokalni rozmeér

- neochota novinarl publikovat dobré/pozitivni zpravy

- nedostatecna profesionalizace tymu EHMK plynouci mj. z chronického
personalniho poddimenzovani tymu, kterd mliZze negativné ovlivnit kvalitni
prezentaci projektu EHMK navenek, v€etné pripravy projektu

- nedlvéra mésta/kraje v tym Plzeri 2015.

Jakym zpUsobem se chystate prekonat vzniklé obtize?
ObtiZe chceme prekonévat

- srozumitelnym predstavovanim Strategie ¢innosti spolecnosti,

- Tadou osobnich jednani a presvéd¢ovanim konkrétnich politikd i ostatnich
obcand o pfinosech projektu EHMK,

- vysokou profesionalizaci prace tymu

- snahou ovlivnit tvorbu strategie Ceské republiky pro daldi programovaci
obdobi od roku 2014 ve prospéch kreativni ekonomiky,

- hledanim vsech dostupnych moznosti spolufinancovani projektu ze zdrojl
ESF, ERDF, privatnich atd.

- vroce 2012 zprovoznime nové webové strdnky s atraktivnim designem
v novém vizualnim stylu a interaktivnimi prvky, zaméfime se na lepsi a Sirsi
komunikaci

Co by Vam pomohlo pfi pFipravach projektu?

- pochopeni politické reprezentace mésta, regionu a nejvyssich predstavitell
statu v otazce zadsadniho vyznamu projektu EHMK pro mésto, kraj a celou
CR v&etné jeho potenciélu pro strategicky a udrzitelny rozvoj

- zajisténi financnich prostfedkd pro rozsiveni vykonného programového tymu
véetné participace a tymu pro mezinarodni vztahy a komunikaci, finan¢ni
management a evaluaci jiZz vroce 2012 - akceptovani specifik prace
programového tymu a tedy i vice flexibilnich externich smluv (OSVC), které
umozni pfitdhnout zajem silnych a uznavanych osobnosti

- rychlé a transparentni vybérové Fizeni na nového feditele spolenosti
zohlednujici naroky na vysoké manaZerské schopnosti bez politizace vybéru



- podpora investic s nizkondkladovymi provozy na vSech Urovnich vefejné
spravy (jedna se i 0 méstské Casti a region)

- postupné zajisténi nakladové nenarocné infrastruktury pro absorpci
programu EHMK 2015 na Uzemi mésta i plzenského regionu (analyza
prostorovych moznosti a rozhodnuti o drobnych investicich)

- stanoveni Plzeniska prioritou pro Cerpani prostfedkd z programii
financovanych z ESF a ERDF na narodni i evropské Grovni (napf. po vzoru
Slovenska, které pro EHMK vytvofilo samostatny operacni program)

Do jaké miry nachazite podporu pfi realizaci projektu u mistni samospravy?

v v/s

- projekt EHMK se tési velkému zajmu a podpore ze strany primatora

- predstavitelé koali¢nich stran zastoupenych v Radé mésta jsou v kontaktu s
vedenim spole¢nosti a postupné ¢ast z nich ziskava dlivéru v pFinosy projektu
EHMK, jedna se oviem o dlouhodoby proces

- mésto ma VétSinu zastupcl ve SR a DR, tyto organy schvalily navrZenou
Strategii spolecnosti 22.9.2011 a nameéstkyné pro kulturu ji predloZi
v listopadu zastupitelstvu

- opozice v zastupitelstvu se zda byt projektu EHMK spiSe pFiznivé naklonéna,
na krajské Urovni bude teprve pfedstavena strategie po sérii dil€ich jednani a
Ize predpokladat uZsi spolupréci od roku 2012, coZ ale zavisi na vysledku
krajskych voleb

- se starosty méstskych ¢asti dochazi k dil¢im jednanim

2. Rizeni a struktura

Pro zajisténi Uspésného pribéhu projektu EHMK je zasadni vytvoreni funkéni struktury
fizeni projektu.

Popiste, jak VaSe mésto formalizovalo organizaci projektu od udéleni titulu. Uvedte detaily
zapojeni mistni, regionalni a statni spravy ve strukturfe VaSeho managementu. Vhodnou
formou pro znazornéni struktury pripravného tymu a managementu je diagram.

Meésto zaloZilo autonomni spole¢nost Plzer 2015 a méa své zastupce ve Spravni a dozorci
radé. Ve Strategii spoleCnosti je navic jasné definovana autonomie uméleckého vedeni
projektu Plzen 2015 a tvorba horizontalni struktury managementu (nikoli direktivni fizeni
organizace). Pro zabezpeceni vzajemné informovanosti a Uzké spoluprace s méstem funguje
Koordina¢ni skupina. Spole¢nost svou strukturu charakterizuje jako organickou, bunéénou,
neustéle komunikujici vSemi smeéry.

Takova struktura klade vysoké naroky na interni i vnéjsi komunikaci, proto spole¢nost hleda
nové formy propojeni prace tymu s méstem (GCast koordinatora z kanceléfe primatora na



poradach tymu, Clenstvi pracovnice odboru kultury Magistratu mésta Plzné v Kreativnim
tymu, GCast zastupce spolecnosti Plzen 2015 v pracovni skupiné pro cestovni ruch, kterou
zfidil Odbor prezentace a marketingu mésta, projednani realizace projektd podporenych
z fond0 EU, napf. Plzef vytvarna s UKEP — Utvar koordinace evropskych projektd apod.).

Struktura zékladniho vykonného tymu se nutné Fidi rozdélenim zodpovédnosti ve dvou
hlavnich oblastech reprezentovanych dvéma lidry — Feditelem a uméleckou Feditelkou:

A) Reditel je pFedevsim zodpovédny za organizaci, administrativni zéleZitosti a
financovani vcetné fundraisingu, jednéni s vefejnou sprdvou a také za evaluaci a
monitoring, je statutarnim organem spolecnosti a zodpovida se spravni a dozorci radé
a rovnéz zakladateli spolecnosti — méstu Plzni.

B) Umélecka reditelka je pfedevSim zodpovédnd za uméleckou vizi projektu vcetné
synergie pFipravy programu, komunikace a mezinarodnich vztah(, pracuje v konsensu
s feditelem a Uméleckou radou.

Clen kreativniho tymu Arch. Jifi Boudnik se pokusil vizualné znazornit strukturu spolecnosti,
cozZ je velmi sloZité s ohledem na neustaly vyvoj:
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Vysvétlete prosim obzvlast’, do jaké miry je Fizeni VaSeho roku EHMK nezavislé na
Fidicich/vladnich strukturach?

Mésto respektovalo vitézny tym, ktery tvofi zdklad personalniho obsazeni EHMK. Tato
situace se poprvé narusuje rezignaci feditele o.p.s. Doposud o.p.s. fungovala autonomné



v tymové préci fizené feditelem a uméleckou Feditelkou o0.p.s. Bude velmi zaleZet na tom, jak
bude obsazena pozice feditele — statutarniho organu o.p.s. Reditele jmenuje Spravni rada
(Cleny SR jsou zastupci mésta, kraje a univerzity). Pfedpokladame, Ze tak ucini na zéakladé
vybérového Fizeni, v jehoz komisi bude zastoupeno umélecké vedeni a management tymu
spolu s nezavislymi odborniky.

Porota ve své zpravé zdUraznila vyznam udrZeni rovnovahy mezi vedenim mésta
(zastupitelstvem a radnimi), jeho dlouhodobou strategii a kulturni politikou na strané jedné a
tymem EHMK a managementem projektu a jeho uméleckou vizi na strané druhé. Také
zminila, Ze dohlédne, aby tato vyvaZenost nebyla v budoucnu narudena Zadnou potencialni
zménou politické konfigurace ve vedeni mésta, a aby byl projekt realizovan v planovaném
rozsahu.

Pripravila uz Plzen strategii pro feSeni této otazky?

Ano, mj. i proto pfedloZila Plzeri 2015 Radé mésta a zastupitelstvu Strategii své ¢innosti, kde
pfesné definuje vazby na orgdny a zavazné dokumenty mésta. Do této prace pfimo zapojila
pracovniky magistratu (odbor kultury a koordinator pro EHMK v kancelafi primatora).
PFiznivy je ¢asovy harmonogram mistnich voleb, jelikoz pfisti volby probéhnou na podzim
2014, kdy uZ bude program 2015 uzavien a vytistén, nemélo by tedy dojit k ohroZeni
umélecké vize projektu, bude-li strategie méstem schvalena nebo pfinejmensim vzata na

védomi (listopad 2011). Vymahani tohoto zavazku neni ,,de iure* v moznostech spole¢nosti.

Kdo vede umélecky tym? Kdo vede management?

Umélecka Feditelka Yvona Kreuzmannov4, ktera obhajovala projekt a vytvofila s kreativnim
tymem jeho uméleckou vizi v 1. i 2. kole kandidatury. Pracovala pro Plzefi po celou dobu jako
externi expert v primérném rozsahu 120 hodin mési¢né. Tento typ smlouvy ji vsak vedeni
0.p.s. neprodlouzilo (mésto odmitlo udélit vyjimku pro uzavirani ,,dodavatelskych®* smluv),
proto od l.srpna podepsala pouze do konce roku 2011 Dohodu o pracovni €innosti
limitovanou maximalnim poc¢tem 80 hodin mési¢né, ostatni praci vykonava pro Plzen 2015
dobrovolnicky (rozsah jeji prace pro Plzen se pohybuje mezi 120 a 150 hodinami meésicné,
s ohledem na zévazky v Praze, které minimalizovala). Reditelem spole¢nosti Plzefi 2015 byl
po cely prvni rok Milan Svoboda, ktery vedl management i ve 2. kole kandidatury, ovsem
koncem zafi rezignoval na svou funkci.



Umélecka Feditelka Y.Kreuzmannova s kolegy ze Stavangeru, Linze, Ruhru a Pecse v Den Evropy

Jaké jsou pracovni metody tymu? Zahrnuji zapojeni externich odbornik(?

Tym pracuje na projektové bazi s vysokou Gcasti externich odbornikd. Strategie ¢innosti
pocitd s Sirokym okruhem odbornikd zapojovanych rdznymi formami v procesu pfiprav
(odborni  konzultanti, artistic coaching, Uméleck& rada atd.). PoCitdme s maximalnim
zapojenim jak mistnich osobnosti, tak na narodni a mezinarodni Urovni. Velmi zasadni proto
bude respektovani specifik prace programového tymu vhodnym nastavenim smluv
s jednotlivymi experty (respekt k autorskému pFinosu osobnosti a nutnosti flexibilnich
podminek jejich angazma — z pohledu verejné spravy ma spole¢nost neobvyklé mnoZstvi
externich smluv, které ovSem vyplyvaji z povahy realizace projektu, neodpovidaji
standardnimu formatu béZzné meéstské instituce).

Je tym jiZ stabilni? Jak se bude dal rozvijet?

Zaklad kreativniho tymu je stabilizovan a bude nadale rozSifovan. Organizacni a finan¢ni
vedeni bude mozné FeSit po vybérovém fFizeni na nového feditele 0.p.s. Do konce roku
probéhnou vybérova Fizeni na posileni oblasti pFipravy programu, participace, mezinarodnich
vztahl, PR a marketingu, a to pokud mozno s nastupem od 1.1.2012. Dilezité budou finanéni
moznosti a nastaveni smluv pro angaZovani vétSiho pocCtu osob. Pravé v této oblasti
expertniho posileni tymu by méla pomoci dotace MK CR tak, aby mésto neneslo zvysujici se
personalni naklady projektu pouze samo.

Jaky postup hodlate zvolit pro vybér projekt, které se stanou soucasti programu roku 2015
v Plzni?

Strategie Cinnosti definuje nékolik cest pro zapojeni se do programu - viz déle. Hlavni
programovou linii s vyraznou evropskou dimenzi bude schvalovat mezinarodni Umélecka
rada tak, aby koncem roku 2013 byl jiz zvefejnén prvni Program 2015 a mohl byt



komunikovan na mezinarodni drovni. Siroké zapojeni mistnich aktérd bude dale garantovano
participacnim procesem v gesci prislusnych manazer( pro jednotlivé programové proudy a
jimi se prolinajici participaci.

PFi vybéru projektl do programu roku 2015 bude respektovano tematické ¢lenéni projekt
dle ¢tyF hlavnich programovych proudi z pfihlasky; (Uméni a technologie, Vztahy a city,
Tranzit a menSiny, PFibéhy a prameny). Identifikovali jsme devét systémovych zdrojl pro
tvorbu programu:

1. Projekty uvedené v pFihlaSce.

Projekty vzniklé v pracovnich skupinach tymu EHMK.

Projekty z otevienych vyzev.

Projekty z Banky kreativniho kapitalu.

Projekty vzeslé z mezinarodni spolupréce.

Projekty vzeslé z participace.

Projekty ve spolupréci s kulturnimi institucemi a vefejnou spravou.
Projekty z grantovych Fizeni Mésta Plzné a Plzefiského kraje
Projekty, jimZ bude propUjéena znacka EHMK.

© XN s WD

Do konce roku 2011 bude provedena analyza realizacni pFipravenosti projektl z pFihlasky.
Vysledky této analyzy ovlivni a ur¢i kritéria pro dalsi vybér a animaci projekt
prostfednictvim otevienych vyzev tak, aby se obsahové dotvofila dramaturgie jednotlivych
tematickych proud( a pripravily podminky pro jejich GspéSnou realizaci.

3. Geograficky rozsah

Je geograficky rozsah programu stejny jako ve Vasi prihlasce? Je mensi nebo vétsi nez
rozsah tam uvedeny? Pokud ano, definujte region, ktery Vs program pokryva.

Geograficky rozsah odpovida prihlasce, prioritni je mésto Plzen a Plzensky kraj, dale jsou
zapojovany prilehlé regiony (vC€etné pFihrani¢nich oblasti, zejména Bavorska) a postupné
bude projekt oslovovat osobnosti a organizace celonarodniho a nadnarodniho vyznamu.
Zvlastni pozornost vénujeme spolupraci s obéma kandidatskymi meésty, kterd neuspéla —
Ostravou a Hradcem Krélove.

4. Financovani

Hlavni zdroj financi pochazi od mésta. Je potvrzen v rozpoc¢tovém vyhledu do roku 2015.
Finance od statu jsou rovnéZ potvrzeny rozhodnutim vlady CR a je nutno konstatovat, Ze
oproti ostatnim zemim jsou prostfedky statu vyClenéné pro EHMK na limitné nejnizsi
arovni za poslednich 10 let projektu EHMK (4 mil. Eur na celé pfipravné i realizacni
obdobi). Nacasovéani statnich dotaci neni optimalni s ohledem na zahranicni zkuSenosti —
chybi zasadni posileni rozpoctu rok predem (v roce 2014). Mésto a kraj zaroven zodpovidaji



za investice do kulturni infrastruktury (viz dale). Kraj bude pravdépodobné rozhodovat o
svém podilu az po volbach v 1été 2012.

Primato M.Baxa a prvni naméstkyné E.Herinkova predavaji tymu EHMK nové sidlo - Véz

Béhem vybérové faze Porota uvedla, Ze podil soukromého sektoru na zajisténi financi je
pomérné nizky a ve srovnani s finanénim planem uvedenym v prihlasce by mél vzrist.

Podarilo se jiz Plzni 2015 vyznamnéji zapojit soukromy sektor? Vysvétlete prosim
podrobnéji svoji strategii tykajici se sponzorstvi.

ManaZerka fundraisingu Marcela Krejsova usilovné oslovuje podnikatelsky sektor, oviem
doba tzv. finan¢ni krize zasahuje nejen verejné finance, ale i soukromou sféru

Prostfedi v CR je specifické, neni tu ani jeden ryze Gesky penézni Ustav, velké firmy jsou
vlastnény zahrani¢nimi nadnarodnimi spole¢nostmi, ¢asto s mimoevropskym kapitalem,
mistni manazeri firem disponuji velmi nizkymi rozpocty na marketing, PR a komunikaci
Spole€enska odpovédnost firem je pro mnohé potencialni partnery nastrojem ke zvySovani
vlastni konkurenceschopnosti. Tuto strategii chceme firmadm vysvétlovat a ziskavat pro ni
pfiznivce.

V rdmci strategie participace hraje podnikatelsky sektor kliovou roli, proto vedeme
indiviualni jednani a zaroven se Ucastnime setkavani v ramci hospodarskych komor, byznys
snidani, spolecenskych a kulturnich akci.

Pro profilové akce se jiZz podafilo ziskat sponzory: Plzenské ikony byly komplexné hrazeny
podnikateli, Férum pro kreativni Plzefi ma velky podil sponzor( apod.

Pro zvySeni motivace podnikatelli zaloZime pristi rok Klub 2015 (partnerské,
podporovatelské a sympatizujici subjekty), uspofadame konferenci na téma SpoleCenska
odpovédnost firem v rdmci Fora pro kreativni Plzefi 2012 a Plzenské ikony budou
nominovany z fad podnikatelll a manazer( jakoZto nositeld zmény a kreativity

Samostatnym spoleénym projektem EHMK a podnikatelll je ,,Ochutnej Plzer“ - predstavi
restaurace mezinarodni rovné, které vytipuje Siroka verejnost. Zaroven bude i motivaci pro



ostatni podniky, které bude nutit ke zvySovani jejich Urovné a schopnosti personalu
obslouzit zahrani¢niho hosta.

Nové formy spoluprace nabidne od roku 2012 ,Banka kreativniho kapitalu®, jejimz
prostfednictvim budou privatnim sponzorlim nabizeny konkrétni projekty a aktivity Ci
jejimZz prostfednictvim si podnikatelé budou moci nakoupit realizace kreativnich zmén
v jejich firméach apod.

Podminkou pro masivnéjSi zapojeni podnikatelskeho sektoru do projektu je podpora ze
strany samospravy, ktera by méla vyslat jednoznacny signél o strategickém vyznamu
projektu a smysluplnosti investic do EHMK

V jednéni je pfimé zapojeni nékolika nadnérodnich firem, jejichZz vedeni oslovi priméator
mésta k osobnimu ¢lenstvi v Honorary Board

Zavazali si mistni/statni Gredni Cinitelé mésto/vladu ohledné ,,vefejného* podilu na
zajisténi financi? Pokud ne, kdy a jak oCekévéte, Ze se k nému mésto/vlada zavazou?

Zavazek financovat projekt pfijalo mésto i vliada CR. Vlada ale pouze nafidila MK CR
vyClenit prostfedky v ramci vlastniho rozpotu na neinvesticéni podporu projektu. Zadouci
by bylo rozhodnuti ministra financi o navyseni rozpocCtu rezortu kultura o adekvatni ¢astku
v pristich letech, stanoveni priority EHMK pro Cerpani dotaci od ostatnich rezortl (viz
pfiklad Finska) a paralelni podpora investic do kulturni infrastruktury ze strany statu.

Plzensky kraj se zatim k financovani projektu nepfihlasil, jsou nutna dalsi jednani.

5. Detaily programu

Nastifite aktualné planovany program pro rok 2015.

Lze predpokladat realizaci vice nez tisice projektd, které budou rozvijeny ve dvou hlavnich
skupinach: umélecky program a participace. Je pocitano s finanéni participaci a podporou
(ze strany spolecnosti Plzer 2015 i mésta) pro cca dvé stovky projektl zafazenych do
hlavniho programu (Flagship projects, vybrané Artistic coaching projects). Ostatni projekty
budou financovany z jinych zdrojli, nékterym bude nabizena fundraisingova asistence, viem
pak moznosti zviditelnéni. V této chvili nechceme predjimat detailni programovou strukturu
pro rok 2015, protoze budeme pfi jeji pripravé tviréim zplsobem reagovat na invenci
subjektl a jedincd, které budeme postupné zapojovat do spoluprace na programu. Pfipravou
programu chceme nastartovat mechanismy, které povedou k dlouhodobé udrzitelné
kvalitativni proméné plzeniské kulturni nabidky a které by mohly slouZit jako modelovy
piiklad pro jina mésta v CR i EU.

Odpovida profil programu ramcové plvodnimu programu, jak byl uveden v prihlasce? Jaké
odlidnosti mezi soutézni prihlaskou a programem, ktery bude skute¢né realizovan v roce
2015, se mohou vyskytnout? Jaké jsou dlvody téchto odlisnosti?



Programovy profil, ke kterému pripravnymi procesy sméfujeme, plné odpovida pdvodni vizi
v prihlasce. Bude respektovano tematické ¢lenéni projektl dle ¢tyF hlavnich programovych
proudl z prihlasky; (Uméni a technologie, Vztahy a city, Tranzit a menSiny, PFibéhy a
prameny). Program bude v kazdém programovém proudu tvoren tfemi hlavnimi typy
projektl: Flagship Projects; Artistic coaching projects; Projekty, jimz bude propljéena znacka
EHMK. Odlisnosti v programu mohou nastat, pokud se ndm nepodafi do konce roku 2013
cilené zapojit do priprav zékladni struktury programu nejlepsi plzeniské a Ceské kulturni
aktéry a verejnost (s jednoznanym poZadavkem mezinarodni spoluprace, tj. Kritériem
evropské dimenze); pak by bylo nutné stimulovat kvalitu programu na mistni Grovni vys§im
poctem zapojeni zahraniénich kulturnich profesional(.

Jaké budou hlavni projekty naplanované a realizované s méstem Mons?

V souladu s obdobim kandidatury pokraCujeme v intenzivnich vztazich s tymem Mons 2015 a
snazime se navazat primé kontakty mezi jednotlivymi kulturnimi operatory v obou méstech.

Proto navétivily Mons osobné &lenky tymu Plzefi 2015 (hlavni programovéa manazerka Sarka
Havlickova, programova manaZerka pro region Katefina Melenova a manaZzerka komunikace
Denisa Haubertova) poc¢atkem roku 2011 a jednaly s vedenim Manege, Maison folie a
dalSimi.

Dne Evropy v Plzni v kvétnu 2011 se ucastnily Caroline Cadziola (Mons 2015 — komunikace)
a Sophie Charles (mésto Mons, kancelaf primatora) a na jaro 2012 chystame vyjezd delegace
meésta Plzné do Monsu.

ZapadoCeskou univerzitu v Plzni — katedru kybernetiky (Milo$ Zelezny) navstivili zastupci
Faculté Polytechnique de Mons (Thierry Dutoit a Matei Mancas) a projednali spolupréci
v oblasti novych technologii — projekt Numediart.

Umélecka feditelka Yvona Kreuzmannova pfijala v CR feditele Transcultures Mons a zapojili
spolu Plzen do Uspésného projektu na podporu mobility umélct M4M, ktery vytvari
konkrétni nabidku vymén umélcl jiz od roku 2012 (program EU Culture).

DalSi moZnosti projednava Y. Kreuzmannova osobné s vedenim Mons 2015 — Yves Vasseur a
Marie Noble — pfi ECoC meetings:

Lukas Kellner byl pozvan na mésic do Monsu na festival dokumentarnich filmd a vytvofil
vlastni dokument o regionu

Miladi studenti jsou zapojovani do projektu Monsu s Plzni: ,,I will be 20 years old in 2015,

Oba tymy upfesni vzdjemné projekty a harmonogramy pfiprav béhem jarni navstévy v
Monsu, napfr.



- spolupraci v oblasti loutkového divadla,

- na projektech k pocté MiloSe Formana ¢i Jifiho Trnky,

- v oblasti frankofonie na Bonjour Pilsen,

- v oblasti revitalizace pivovar( pro kulturni Géely (vyména zkuSenosti souvisejici s
projektem Svétovar) spoluprace v neformalni siti “To Beer or Not To Beer* s dlirazem
na efektivni vyuZiti prostor a kulturni turistiku

- spoluprace Umélecké rady spole¢nosti Plzefi 2015 s vybérovou porotou Monsu 2015

- spolupréace v oblasti marketingu a komunikace stejné jako evaluace a monitoringu aj.

Chysté se Plzen realizovat projekty ve spolupréci s Ostravou?

Ano, ke spolupraci chceme prizvat subjekty i osobnosti, které se podilely na pripravé
kandidatury mésta Ostravy nebo hraji vyznamnou roli v jeji kulturni nabidce. V pribéhu roku
2012 budeme pokraCovat v jedndnich o konkrétnich moZnostech spoluprace. Zaroven
jedname o zapojeni druhého kandidatského mésta — Hradce Kralové.

6. Evropsky rozmer

6.a) Jak hodla VaSe mésto:
- posilit spolupraci mezi kulturnimi aktéry, umélci a mésty ve Vasi zemi a ostatnich
Clenskych statech EU?

Po cely proces pFiprav jsou zvefejiiovany vyzvy pro zapojeni jednotlivych umélcd, pro mistni
aktéry na poli kultury je pfipraven program arts managementu k posilovani kompetenci, dalSi
metodou zapojeni je artistic coaching pro zajimavé konkrétni projekty a dale podpora
evropské mobility umélct pro jednotlivé oblasti uméni. Do okruhu odbornych konzultantd a
pro artistic coaching budou postupné zvani zahrani¢ni odbornici, podpora mobility je
zpocatku zamérena na vysilani mistnich umélcl na zahraniéni rezidencni pobyty, staze a
workshopy. Druhou etapou bude pofadani rezidenci v Plzni, coZ je podminéno prostorovymi
podminkami (Svétovar, klaster Kladruby apod.), které se ale pokusime nabizet jiZz od roku
2012 (Nectiny a dalSi vytipované prostory).

- zdd@raznit svlj prinos spole¢nému evropskému kulturnimu dédictvi?

V priizkumech cestovniho ruchu v ramci celé CR je oblast severniho Plzefiska paradoxné pres
velky umélecko-historicky potencial jednim ze tfi nejméné navstévovanych turistickych
regiond CR (véetné velmi poskozenych uzemi v severnich Cechéach). Samotna Plzen je
v priizkumech verejného minéni spojovana pouze s pojmy plzerké pivo a sport. Spole¢nost
zde vnima svoji stéZejni roli v tom, jak upozornit na to Ze Plzefisko disponuje nevyuzitym
potencialem kulturniho dédictvi, s jehoZ zhodnocenim je v procesu pfiprav pocCitano. Mezi
oblasti, kde mlze zvyraznit svou prislusnost k evropskému kulturnimu dédictvi patfi barokni
architektura, Zidovské pamatky, architektura 19. stoleti, funkcionalisticka architektura a dale



proslulé osobnosti v oblastech designu a vizualniho umeéni jako napf. Ladislav Sutnar, Adolf
Loos, Jifi Trnka atd.. Areal pivovaru Plzefiského Prazdroje je jedinym kotevnim bodem CR
na Evropské stezce industrialniho dédictvi (ERIH — European Route of Industrial Heritage),
ktery mizeme propojit s projektem Svétovar, a ma tedy co nabidnout v evropském kontextu.

- zvyraznit kulturni diverzitu v Evropé?

Plzen 2015 vychazi ve své programové vizi ze specifickych tradic mésta a regionu vcetné
vytvéreni prostoru pro kulturu mnohych narodnostnich mensin Zijicich na jejich Gzemi. Jedna
se jak o zdlraznéni historického podilu rGznych mensin (zejména Zidovské) na rozvoji mésta,
tak soucasné aktualni otazky pFilivu migrant(i z mnoha zemi do novych primyslovych areall
Vv Plzni. V rdmci podpory mobility umélct zaroven pocita s velkym prilivem osobnosti ze
vsech koutl Evropy, které budou pracovat s mistni komunitou. Tretim aspektem zvyraznéni
kulturni diverzity v ramci projektu Plzen 2015 je projekt ,.creative truck® a dalSi prezentace
¢eskych umeélcd v evropskych zemich.

- vyzdvihnout svou Gcast na evropském kulturnim déni?

V Uzké spolupraci s Ceskymi centry, velvyslanectvimi CR v zahraniéi a konkrétnimi
zahrani¢nimi partnery a networky bude v procesu priprav stale vice po Evropé predstavovana
vize projektu Plzné 2015 a zapojovani plzefsti umélci do projektl evropské kulturni
spolupréce. Zvlastni vyznam ma spoluprace s méstem Mons a ostatnimi EHMK. Zejména
zapojovani plzeriskych aktérli do mezinarodnich kulturnich siti predstavuje jednu z polozek
projektu EHMK, ktera neni dosud vramci CR nikterak podporovéna, i kdyZ je velmi
dilezitou podminkou. V grantovych systémech mésta, regionu ale ani statu neexistuje dosud
zplsob podpory ¢lenstvi v international networks. Podminkou dlouhodobé udrZitelnosti je
prosadit v procesu pfFiprav EHMK systémové zmény v kulturni politice na mistni i statni
arovni vici mezinarodni kulturni spolupraci.

- predstavit evropska témata mistnimu/narodnimu publiku?

Profilovou akci projektu Plzen 2015 je Den Evropy, ktery je formou mezinarodni konference
rlznych formétl (od klasické konference po open think-tank) schopen seznamovat plzeriskou,
Ceskou i evropskou kulturni vefejnost s Evropskou kulturni agendou a tématy EU vCetné
vyvoje Strategie 2020. Dale jsou a budou béhem roku poradany rlzné verejné diskuse
k tématlm Evropy a mezinarodni spoluprace. V nové struktufe webovych stranek bude témto
tématlim vénovan znacny prostor.

StéZzejnim tématem pro spolecnost je vibec komunikovat podstatu evropské dimenze
projektu vici plzeriské odborné i laické verejnosti. Jedna se o standardy dobré praxe tykajici
se prostor pro umélecky provoz rliznych ZanrQ, kulturnich organizaci, vychovy publika,
kulturni turistiky a Fady dal3ich, které v CR nejsou pfedmétem vefejné odborné diskuse.



Jmenujte prosim nékteré konkrétni akce, které povaZujete za zvlast’ zajimavé pro cizince.

Profilové akce EHMK: Den Evropy, Den Meliny Mercouri, 5 P pro Plzen...

Studenti Ustavu uméni a designu na Den Meliny Mercouri

Jiz v rdmci dosavadni préace (posouzeni Zadosti na 4leté granty) se ukazuje, Ze potencial fady
plzefiskych kulturnich projektl pro cizince je znany. Na druhé strané vsechny tyto
organizace potfebuji asistencni podporu pro profesionalizaci a zejména marketing své
¢innosti. V procesu pfiprav jim proto bude vénovana zvlastni pozornost.

6.b) Jaké kontakty navazalo mésto, nebo organizace zodpovédna za pfipravu projektu a
jaké kontakty se chysta navazat s:
- kulturnimi operéatory ve mésté?

Proces zapojeni kulturnich operétord probiha velmi intenzivné a je popsan vyse. Nezbytnou
podminkou pro Gcast v hlavnim programu projektu EHMK vsak zlstava dodrzeni kritérii
umélecké kvality a evropske dimenze. Ostatni projekty mohou spolupracovat v radmci
participace. Vedle pfimé prace programového tymu s kulturnimi operatory je dalSi cestou
k jejich zapojovani a osvétlovani vyznamu projektu pofadani profilovych akci EHMK (Den
Evropy, Forum pro kreativni Plzen) a vefejnych diskusi, kde je vysvétlovan proces pfiprav i
priklady dobré praxe ze zahranici. Pro tyto Ucely jiz vzniké4 rozsahla databaze kontakt(.

- kulturnimi operatory mimo mésto v CR?

Strategie pocita s oslovenim KkliCovych osobnosti a instituci, z nichZ nékteré jiz deklarovaly
zajem zapojit se do prestizniho projektu Plzen 2015. Cilem je vyuzit maximalné potencialu
narodng i mezinarodné uznavanych osobnosti z CR a vytipovat cca deset kli€ovych
instituci sidlicich mimo Plzef pro pfimou spolupraci.



- kulturnimi operéatory v zahranici?
Prostfednictvim networkd a pfimych osobnich vazeb. Na tomto poli je umélecké vedeni a cely
tym projektu velmi aktivni. Zaroveil bude vyuZzito pfirozenych mezinarodnich kontakt(
jednotlivych kulturnich operator( ve mésté a regionu a bude podporovano jejich rozsifovani a
vstup do dalSich networkd v synergii s pripravou programu 2015 kladouci ddiraz na evropskou
dimenzi.

7. Mésto a jeho obCané

Uvedte prosim priklady toho, jak bude Vase mésto podporovat Gicast umélcli a vyznamnych
hrach na poli kultury.

Diky probihajici spolupraci mezi Plzefi 2015 o.p.s. a Odborem kultury Magistratu mésta Plzné
vramci dotacniho Fizeni Ctyfletych grantd byly odbornou komisi navrZzeny k podpofe
vyznamné grantové projekty, které jsou zaroven v 33% shodné s projekty, uvedenymi v ramci
4 hlavnich programovych proudl prihlasky. Timto zplsobem dojde k jednoznacné synergii
ve financovani projektd z rozpodtu mésta Plzng, spravnou alokaci prostfedkl na pFipravu
programového obdobi 2012-2014 a stéZejniho roku 2015. Rada mistnich (pétefnich) projektd
s evropskym rozmérem tak bude vroce 2015 spolufinancovana prostfednictvim Ctyfletych
grantd. V ramci prihlasky bylo dale identifikovano cca 20 plzefiskych kulturnich subjektd, u
nichz lIze predpokladat, Ze na své projekty budou zadat o podporu v ramci jednoletych grantd.
Velké mnozstvi dalSich projektd je ocekavano z otevienych vyzev a jinych vyse popsanych
zplisobl pFijimani projektl do programu.

Jakou roli hraji v pFipravach programu?

Zapojeni plzenskych umélcl a vyznamnych aktérli na kulturni scéné mésta tvori Ustfedni linii
poslani  plzenského projektu EHMK 2015: zajistit dlouhodobou udrzitelnost kulturni
nabidky v Plzni, jeji rozvoj a vytvoreni kvalitni struktury programu pro rok 2015. Spole¢nym
postupem a spolupraci mezi tymem projektu EHMK a odbornymi slozkami mésta Plzné pfi
vybéru projektl v ramci vSech dotacnich a grantovych fizeni je mozno dosahnout spolecnych
cild. V tomto ohledu planuje spolecnost hrat velkou roli v profesionalizaci plzeriské kultury
a jeji dlouhodobé udrzZitelnosti prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani v oblasti arts
managementu a uméleckého coachingu jednotlivych projektd.

Uvedte priklady toho, jak se budou projektu Ucastnit obfané VasSeho mésta (a to obzvlasté
mladi lidé), a jak se do programu intenzivné zapoji, tak aby sdileli pocit, Ze se jedna i o
»jejich® program?

Jedna ze dvou hlavnich kapitol Strategie spolecnosti Plzefi 2015, tykajici se jeji €innosti
vychazi z ¢lanku 4, rozhodnuti €.1622/2006 ES ,,Mé&sto a obfané*“.

Pro masivnéjSi zapojeni do programu je kliCova predevSim ochota obyvatel a zejména
mladych lidi spolupracovat a podilet se na projektu, v pfipadé skol je to ochota i jejich vedeni.



Navazeme na své aktivity v pfedchozim obdobi (napf. letosni uspofadani Dne
Meliny Mercouri v gesci plzefiskych Skol) a soustfedime se prednostné na
komunikaci;

Pfipravime a uskutenime kampan prezentujici plzeriské verejnosti projekt
EHMK jako pfileZitost pro mésto, pozitivni zmény a rozvoj; zorganizujeme
efektivni komunikacni kampan, zamérenou na cilovou skupinu déti a mladych
lidi, k niz budeme vyuZivat zejména elektronickd média, socialni sité a webové
stranky spolecnosti;

Ve spolupréci s partnery (vzdéldvaci a volnoCasové organizace mésta)
vytvofime spole¢ny program prezentace projektu EHMK, kreativniho a
uméleckého vzdélavani déti a mladeze

Pro navazéni intenzivnéjSi spolupréce sobyvateli vytvofime klubové
prostiedi v sidle spoleCnosti a budeme zde poradat pravidelné programy pro
verfejnost tykajici se projektu EHMK. Sidlo spolenosti bude fungovat jako
dlim otevieny ob&anlim mésta

8. z&Fi Den otevrenych dveri — Vilém Dubnicka v diskusi se studenty

Zprostiedkujeme, eventuelné zajistime stdZze a praxe mladym lidem
v zahrani¢nich EHMK a studentlim z Plzné poskytneme moznost realizovat
seminarni, bakalarské a diplomové prace a stdZze a praxe spojené s tématy
EHMK

V roce 2013 planujeme usporfadat Forum pro kreativni Plzefi zamérené na déti,
mladez a vzdeélavani, v pristich dvou letech se budeme soustfedovat na
mapovani aktivnich Skol a jejich projektd vramci mésta, kraje (zejména
uméleckych), vytvareni adresarli a databazi a navazovani konkrétni spoluprace
s ohledem na program v roce 2015;

Vytvofime systém prace s dobrovolniky z Plzné a regionu, vCetné jejich
motivace a uplatnéni; dokonCime certifikaci spoleCnosti pro zahranicni
dobrovolniky a budeme rozvijet koncept Straznych andéll jako zastresujiciho
symbolu pro vSechny, ktefi podporuji mésto Plzen jako EHMK 2015 a



spolupracuji se spolecnosti Plzet 2015, 0.p.s. na Uspésné realizaci tohoto
projektu a rozvoji mésta Plzné.

Jakou roli sehraji v projektu mensiny?

V rdmci projektu EHMK chceme povzbudit Cinnost stavajicich a jiz existujicich komunit
v Plzni nebo alespoil komunitni védomi u skupin, které maji potencial komunitou byt.
Nastrojem k vytvareni socialni soudrznosti a spole¢enské odpovédnosti pro nas bude kultura.
S ohledem na velice dynamickou situaci poslednich nékolika let, kdy do mésta prisly tisice
migrant(, bude tym pro svou potfebu muset vytvorit zakladni analyzy jednotlivych tradi¢nich
i nové vznikajicich komunit. Na toto téma doposud neexistuji Zadné relevantni data. Ziskané
informace se stanou vychozim materiadlem pro nastaveni spoluprace na kulturnich aktivitach
se zastupci mensin na jedné strané a s prislusSnymi misty verejné spravy na strané druhé. Ve
spolupraci s Radou Evropy se pokusime propojit mésto Plzen s projektem Intercultural
cities, a to jako viibec prvni mésto z CR.

Jste presvédceni, Ze Vas program bude mit dlouhodoby dopad na kulturni a spolefensky
rozvoj VaSeho mésta a mizete své presvédéeni doloZit? Existuje explicitni a strategicky
vztah mezi rokem 2015 a dlouhodobym planem kulturniho rozvoje mésta?

Strategie spoleCnosti Plzen 2015, ktera se zabyva procesem pfiprav na léta 2012-2014, je
zpracovana Vv souladu s oficialnimi strategickymi rozvojovymi dokumenty mésta Plzné
(Integrovany plan rozvoje mésta Plzné a Program rozvoje kultury ve mésté Plzni na léta 2009
— 2019). Zplsob vytvareni programu a fada projektl, zafazenych do pFihlasky ke kandidature
jsou v souladu s napliiovanim programové vize téchto strategickych rozvojovych dokumentd.
Zéastupci spolecnosti jsou Cleny grantovych komisi mésta Plzné v oblasti kultury. Podileji se
na hledani souladu a optimalizace vynaloZenych finanénich prostredk(l z rozpodtu mésta a
statu pro napliovani vize programu EHMK 2015 a financovani méstské kultury. Soucésti
zameér( spolecnosti v oblasti participace je zpracovani modulu arts managementu v oblasti
celoZivotniho vzdélavani, jehoz cilem je profesionalizace plzeniskych neziskovych organizaci.
Tyto zaméry jsou rovnéz koordinovany s odborem kultury Magistratu mésta Plzné.
Dlouhodoby dopad na rozvoj kultury v Plzni je absolutni prioritou prace tymu a zasadnim
kritériem pro vybér projektl do programu 2015.

8. Komunikace

Jak se vyviji Vase komunikagni strategie pro rok 2015 (smérem k obéantim CR i zbytku
Evropy)?

Do prosince 2010 dopracovala manaZerka PR a marketingu Denisa Haubertova strategii
komunikace, kterd urCuje jeji zakladni linie:

- Cést marketing — novy atraktivni jednotny vizualni styl — nové audiovizualni
identita  projektu, branding  projektl, podporovatelli, co-branding
svyznamnymi partnery, prevaha kreativniho marketingu nad klasickym,
spoluprace s méstem na brandingu partnerli, mésta, prijezdovych komunikaci
apod.



- Céast PR - do konce roku 2011 vybér medialnich partnerC, systematicka
formalni a neformalni prace s novinafi (region/CZ/EU), vyuZiti atraktivnich
akci EHMK, zapojeni stavajicich prestiznich akci v Plzni, spolecné PR aktivity
s Monsem v Bruselu, vyuZiti ECoC network atd.

Jak zmobilizujete vlastni obyvatele jako komunikatory informujici vnéjsi svét o roku 20157

e dobrovolnici - Klub straZznych andél(i, ambasadofi projektu

e branding — novy atraktivni jednotny vizualni styl pristupny v rliznych forméach jak
zapojenym aktérdim, tak podporovatellim

e (cCast na vybranych participacnich projektech — Plzeriské ikony, Kulturni pohotovost -
oteviené pondélky ve Vézi, Dej Plzni tvar, Ochutnej Plzen, kaZzdoro¢ni profilové akce
EHMK pro verejnost - Den Evropy, Den Meliny Mercouri, Forum pro kreativni Plzef,
Banka kreativniho kapitélu...

e zapojeni vyznamnych osobnosti a celonarodnich instituci riznymi cestami (Honorary
Board, odborni konzultanti, artistic coaching, Umélecka rada atd.)

Porota doporucila navysit rozpoCet na marketing a komunikaci tak, aby byl zajistén skute¢né
evropsky dopad projektu, protoZe nebyla pfesvédcena, Ze stavajici rozpocet bude dostacujici.

Jaky je VaS rozpocet na realizaci marketingové a komunikacni strategie?

Rozpocet bude upfesnén po dohodé s MK CR o G&elovém urleni dotace statu. Pravé
prostredky statu by meély napomoci rozsSifit komunikaci na celonarodni a mezinarodni
arovni. V teto oblasti navdzalo umélecké vedeni tzkou spolupréci s lofiskymi EHMK tak, aby
mohlo cilené oslovovat zahrani¢ni novinare jiz v procesu pfiprav a vyuZit jejich zkuSenosti a
databézi. Zasadni podporu slibily projektu statni organizace — Ceské centra (Ministerstvo
zahranicnich véci CR) a Czech tourism (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR), z jejichZ
rozpo¢tll bude hrazena podpora mezinarodni prezentace projektu EHMK jiz v procesu
priprav.

Neméné vyznamnd je Uzka spoluprace s Odborem marketingu a prezentace mésta Plzné,
Z jehoZ rozpoctu je hrazen brending mésta a prijezdovych komunikaci a ktery zaroven zfidil
pracovni skupinu pro cestovni ruch. Plzef 2015 je v ni zastoupena a pfinasi zkuSenosti
z ostatnich EHMK a propojeni se statnimi institucemi. Spole¢né jsou pak projedndvany
moZnosti vyuZiti evropskych fond0 (nap¥. podpora ROP pro projekt Plzer vytvarnd).
Kumulace prostiedkl ze vsech uvedenych zdroji predstavuje pomérné silnou finanéni
podporu marketingu a komunikace EHMK, jejiZ konkrétni vySe bude sledovana v evaluaci od
roku 2012.

Vicezdrojové financovani a synergie préace jednotlivych instituci s tymem EHMK se jevi
jako optimalni Feseni v situaci nizkych rozpoctovych vyhledl na projekt Plzeni 2015 (v
porovnani s ostatnimi EHMK).



Soucasti komunikacni strategie je maximalni vyuziti aktérd na poli kultury, dobrovolnik( a
podporovatell EHMK véetné jejich vlastnich marketingovych nastrojd a zapojeni umélcl do
kreativniho marketingu.

Porota zd(irazriuje vyznam umisténi oficialniho loga Evropského hlavniho mésta kultury na
komunikacnich materialech souvisejicich s projektem.

9. Méstska infrastruktura
Jak se vyvijeji VasSe plany tykajici se mésta (Uzemi zahrnutého v programu) na zlepSeni a
rozvoj infrastruktury?
Muzete specifikovat, jakého pokroku bylo zatim dosazeno v budovani nového divadelniho
komplexu?

Projekt Plzeri — EHMK 2015 je spojen se zasadnimi investicemi do kulturni a volnocasove
infrastruktury uvedenymi v prihlaSce do druhého kola.

Stav pripravy investic je plné zavisly na investorech (mésto, kraj) a podpore ze strukturalnich
fondd.

10. Evaluace a monitoring

Je jiz naplanovan specificky systém monitoringu a vyhodnoceni projektu? Pokud ano,
popiste ho prosim a uvedte detaily ohledné oblasti a dopadd, kterych se bude tykat. ZvIastni
pozornost by méla byt vénovana témto otazkam:

- Kdo bude provadét hodnoceni?

- Jaké podkladové studie, pokud existuji, budou k dispozici?

- Jaky druh informaci bude sledovan a monitorovan?

- Jak bude definovan ,,uspéch*?

-V jakém Casovem ramci a jak pravidelné bude hodnoceni provadéno?

Systém monitoringu a evaluace jeSté nastaven neni. V zé&fi 2011 byly zahdjeny pfipravné
prace. Jejich soucasti je:

- vyjednavani se ZapadoCeskou univerzitou, zejména ekonomickou fakultou o
jejich zapojeni do tymu pro zisk&vani dat a jejich vyhodnocovani;

- stanoveni jasné struktury nezavislého tymu evaluace a priprava tendr(i na
obsazeni pozic;

- zpracovani navrhu sledovanych oblasti, prikaznych indikatorli a metody
sledovani indikatord;

- konzultace navrhovaného sytému s EHMK 2014 - 2016 scilem hledat
spole¢ny nebo alespon podobny systém sledovani a hodnoceni. Plzen 2015 je
v kontaktu s ostatnimi EHMK, zvlasté Riga a Umea 2014, Mons 2015 a
Wroclaw a San Sebastian 2016 k hledani spole¢nych zadani pro evaluaci;



- CR poprvé vytvofila satelitni G¢et Kultura pfi Ceském statistickém ufadu,
s nimz hodla Plzen 2015 spolupracovat na stanoveni vhodnych indikator( pro
monitoring a zapojeni projektu do metodiky CSU kompatibilni s evropskymi
statistikami.
Pripravné prace by mély probéhnout do zacatku roku 2012.

10. Dodate¢né informace

Uvedte prosim cokoli dal$iho, co povaZujete za relevantni ve vztahu k aktualnimu stavu
pFiprav na rok 2015.

Nové programovaci obdobi na Iéta 2014 — 2020 by mélo vice pocitat s naroky, jaké jsou
kladeny na drZitele titulu EHMK a stanovit jejich Z&dosti o podporu z ESF a ERDF za
prioritni. Financni zatéZ mésta — drzitele titulu — je v pfipravné fazi mimoradna a vyvolava
velkou nedlvéru ¢asti politikdl i obcan(l. Navratnost investic (jak do kulturni infrastruktury,
tak predevsim do lidského kapitalu) se projevi v dlouhodobém horizontu, coZ se v procesu
pfiprav velmi téZce vysvétluje.

Pro tym Plzen 2015 by bylo velkou pomoci, kdyby Evropska komise pomohla jeho vedeni
v orientaci o moznostech evropskych fond( a optimalné doporucila konkrétni osoby
k jednénim o spolufinancovani projektu EHMK v rdmci pFislusnych DG.

30.9.2011

Zpracovala: Yvona Kreuzmannova, umélecka feditelka projektu Plzen 2015

s vyuzitim podklad( ¢lenl tymu:

Milan Svoboda — feditel — podklady pro finance a investice, celkova revize materialu

Sarka Havli¢kova - hlavni programova manaZerka — podklady pro tvorbu programu,
Alexandra Brabcova — vedouci tymu pro zpracovani Strategie a manaZerka pro participaci —
celkova revize materialu a podklady pro participaci,

Denisa Haubertovd — manazZerka PR a marketingu — podklady pro komunikaci,

Marcela Krejsova — manazerka pro fundraising — podklady pro zapojeni podnikateli

s podékovanim i dal$im ¢lenlm tymu, ktefi nasli ¢as na kone¢nou revizi mateiralu.



