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Tato zprava popisuje ,Pekarnu napadd" (Urban Ideas Bakery), ktera se odehrala v Plzni v kvétnu aZz
cervnu 2010. Zprava popisuje metodologii procesu a jeho facilitace, stanovené cile a vystupy procesu.
Soucasti zpravy jsou prilohy, které obsahuji detailni zachyceni pouZitych pom{cek, vystupd jednotlivych
krok{ procesu a dalSich material popisujici nasi praci.

Uvod - Pekarna napadi obecné

Pekarna napadd je proces, ktery pomaha lidem navrhnout inovativni feSeni spolecenskych problémd jejich
mésta a zaroven uvést tato reSeni do praxe. Hlavnim cilem je pomoci mistni komunité a mistnim politikm
navrhnout a rozpracovat inovativni feSeni, ktera reaguji na mistni potfeby a problémy. Pekarna napadd
mdZe byt chapana jako startovni bod ¢i podnét pro nové zplisoby mysleni a zapojeni celého mésta a lidi
v ném Zijicich do spolecného Usili o nalezeni novych zplsobd, jak reagovat na vyzvy Zivota v méstském
prostredi.

Pekarna napadd je proces spojeny se sérii workshopl a dalSich aktivit, které Usti v tfidenni mezinarodni
setkani. Mistni Ucastnici predstavuji ,vlastniky" celého procesu. V prlbéhu Pekarny a jeji pripravné faze
definuji spolecné se zahranicnimi inovatory v malych tymech vyzvy a potfeby. Pravé pohled z vnéjsku na
problémy daného mista iniciuje inovativni feseni.

Hlavnim vystupem Pekarny napadl jsou kratko, stfedné a dlouhodoba feSeni spolu s jejich akénim
planem, takze vsichni zic¢astnéni mohou realizovat navrZena feSeni v priibéhu nebo po skonceni Pekarny
napadu.

Harmonogram projektu obsahuje nékolik prekryvajicich se segmentd Diagndzy (mistni workshopy) a
Pekarna napadd (tfidenni mezinarodni workshop)

Diagnosticka faze umoznuje Ucastnikiim definovat a pochopit Sirsi kontext mistnich vyzev a potreb.
Samotna pekarna napadd umoznuje vsem partner@im spolecny navrh feseni identifikovanych vyzev.

Pekarnu napadl vyvinul British Council a byla pfipravena za pomoci a zapojeni Sirokého spektra osob
Z praxe zamérenych na vefejné a spoleCenské inovace pochazejicich z Velké Britanie, Skandinavie i zemi
Stfedni a Vychodni Evropy.

Situace v Plzni:

Pekarna napadl v Plzni probéhla za specifickych podminek kandidatury mésta Plzné na Evropské hlavni
mésto kultury roku 2015. Obecna metodologie Pekarny byla aplikovana na konkrétné definované téma
plzenskych vefejnych prostor. V ramci tohoto tématu byly pfipravovany podklady v Diagnostické fazi a
navrhovana feseni pfi samotné Pekarné napadd, tj. tfidennim workshopu.

Metodologie byla upravena s ohledem na specifické zadani a potfeby Plzné. Zadani zohledriovalo také to,
Ze Plzen v soucasnosti viastni fadu podkladd, které byly vytvoreny ve spolupraci s plzefskou verejnosti a
které ukazovali na prioritni téma vefejnych prostor. Vedenim pfipravné faze a samotné Pekarny napadd
byla povérena Agora CE, o.p.s..
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Diagnosticka faze

Diagnosticka faze se zaméfila na vytvoreni detailnich podkladll, které mapuji situaci vefejnych prostor
v Plzni. Diagnostika méla podobu dvou zhruba tfihodinovych setkani s mistnimi pekafi. Na nich se pekafi
seznamili obecné s metodologii Pekarny a vénovali se definovani potfeb a problém{ verejnych prostor a
v navaznosti na to definovani moznych zdrojl a klicovych hracl pro mozna feSeni, jak tyto potieby
naplnovat.

Mapovani potieb (19. 5. 2010, Pendl Café, Plzeiiské hlavni nadrazi)
Cile:

+ definovani problém{/potieb verejnych prostranstvi v Plzni

« tvorba prioritnich problém{/potieb verejnych prostranstvi v Plzni

setkani se Ucastnilo 16 mistnich pekar{

metoda:

Ucastnici se rozdélili do ¢tyf skupin. Kazda skupina dostala urcity ¢as na to, aby stanovila problémy a
potfeby plzenskych vefejnych prostranstvi v urCité oblasti (ekonomické, environmentalni, socialni,
kulturni) a heslovité je zapsala na pfipravené barevné karty. Po urceném Case se zménila oblast, na
kterou se skupina zaméfila. Postupné tak kazda skupina dostala moznost seznamit se s potfebami a
problémy definovanymi ostatnimi GcCastniky v predchozi fazi a vedle toho doplnit k jiz definovanym
problém@m/potfebam své vlastni ¢i jiz definované okomentovat.

Karty — definované potfeby a problémy jsou rozmistény na terC podle jednotlivych oblasti (ekonomicka,
environmentalni, socialni, kulturni). TerC predstavuje 10 soustfednych kruznic. Kazda kruznice znamena
jednu Uroven. Kruznice blize ke stfedu oznacuji vyssi miru ddlezitosti. Karty jsou rozmistény na vnéjsi
okraj terCe. Kazdy Ucastnik mohl posunout kartu s identifikovanym problémem/potiebou smérem do
stfedu a zvysit tak prioritu, kterou danému problému pfiklada. Kazdou kartu mohl kazdy ucastnik
posunout pouze jednou. Mohl ji ponechat na misté. Mohl posunout libovolny pocet karet. Kartu nesmél
vracet zpét.

Vystup:
Informace byly zpracovany pro potfebu dalSiho setkani. Vystupni informace byly zpracovany a zobecnény
do podkladd pro mezinarodni pekare (viz pfiloha 1).

Mapovani kli¢ovych partnert a identifikace zdroji (26.5. 2010, arad MC Plzefi 3)

Cile:

+  Ziskat podnéty k tomu, kdo jsou kliovi hraci pro feSeni problém0 ve vefejnych prostorech v Plzni

«  Ziskat podnéty k tomu, co jsou zdroje pro mozna feSeni problémd ve vefejnych prostranstvich v Plzni

setkani se Ucastnilo 6 mistnich pekail

metoda:

Vzhledem k tomu, Ze vefejny prostor jako takovy byl pfiliS abstraktni kategorii, byli kliCovi partnefi
identifikovani na zakladé téch potfeb/problémd, které v minulé Casti diagndzy ziskaly nejvétsi prioritu
(zelen ve verejnych prostranstvich, prebujelost komerce ve vefejném prostoru, environmentalné Setrnéjsi
doprava, bezbariérovost VP, Cistota VP, potfeba kulturniho zazemi ve VP, Usmév/vstficnost VP).

Ucastnici dale identifikovali, jaké konkrétni zdroje ve vefejnych prostranstvim Ize vyuzit. Tyto specifické a
rliznorodé zdroje potom spolec¢né zobecnili do nékolika kategorii. Vzhledem k nedostatku Casu jiZz nebylo
mozno presné specifikovat, jakym zplsobem je dany zdroj moZné vyuzit pro navrhovana reseni
zkvalitnéni verejnych prostord. Proto byl pekaflim zadan ,domaci Ukol*. Méli identifikované zdroje dale
popsat ve smyslu toho, ,Co dalsiho je na tomto zdroji jedinecné?" a ,Jak je vyuzit?.

Vystup:
Vystupni informace tak, jak byla zpracovana do podklad{ pro mezinarodni pekare viz pfiloha 2.
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Pekarna napadi (13.-15.¢ervna 2010, Plzen)

Tridenni interaktivni workshop s mezinarodni Gcasti. Akce se zl&astnilo 9 mistnich pekafd (z Plzn€), 5
pekaiQ z Ceské republiky, 8 mezinarodnich pekafl, 2 zahranicni facilitatofi, 2 cesti a 1 zahranicni expert.
Hlavnim cilem workshopu bylo vytvofit navrhy kratko-, stfedné- a dlouhodobych teSeni zkvalitnéni
vefejnych prostor v Plzni. V pribéhu tfi dnl bylo dosazeni tohoto cile naplfiovano podle nasledujiciho
harmonogramu:

harmonogram:
1. den — Zasazeni tématu do SirSich souvislosti a mozna feSeni vybranych problémd:

Spolecna definice problém{ a potieb
Priprava koncept{ feseni
Vybér prioritnich feseni

2. den - Planovani moznych feseni:

»  Prezentace navrzenych prioritnich feseni

Planovani a pFiprava konkrétnich realizaci navrhovanych feSeni — tzv. bussines case
Bazar Pekarny napadd

3. den — Testovani, planovani, prezentovani:

Tvorba planu feSeni pro verejna prostranstvi — akéni plan
Testovani planu a jednotlivych feSeni

Prezentace planu pro vefejna prostranstvi

jak jsme pracovali — den po dni:
DEN PRVN{

Cilem prvniho dne bylo spole¢né si uvédomit SirSi kontext feSeného tématu — verejna prostranstvi v Plzni
a zaméfit se na navrh a nasledny vybér kratko, stfedné i dlouhodobych feSeni.

Pekafi byly seznameni s cili a postupem prace. Byli uvedeni do tématu vefejnych prostranstvi v Plzni
shrnutim vystupl Diagnostické faze. ZahraniCni Ucastnici dostali prostor okomentovat dané téma a stav
v Plzni.
Po tomto obecném Uvodu byli pekafi rozdéleni do Ctyf skupin. Tyto skupiny tvofily mistni a mezinarodni
pekafi. V kazdé skupiné byl pfitomen facilitator, ktery mél napomahat sméfovat diskuzi smérem
k dosaZeni dilCich cild jednotlivych aktivit. Jednacim jazykem byla Cestina, anglictina byla pouzivana podle
komunikacnich dovednosti ¢lent jednotlivych skupin.
Prace ve skupinach se zaméfila na

« definovani problémd, které Ucastnici chtéji resit

« navrh konceptl kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych feSeni a

« upresnéni konceptl kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych feseni pro dalsi praci.
Prace ve skupinach byla vedena tak, aby pekafi uvazovali o navrhovanych feSenich koncepcné. Na
poCatku byla definovana potfeba/potieby, na které navrhovana feSeni reaguji. Pekafi se ve skupinach
zaméfili na to, aby dale urcili jaké prekazky jejich FeSeni musi pFekonévat jaké jsou efekty a vystupy
jejich feSeni, jaké jsou dlouhodobé dopady téchto prljatych feSeni a kdo jsou ti, kterych se navrhovana
opatren| dotykajl Ucastnici se pfi navrhovani svych fedeni méli také zamyslet na tim jaky je charakter
jejich feSeni. Zda se jedna o

« zmeény fyzického prostredi nebo

« FeSeni, které prinaseji zmény v charakteru mista, vztahu lidi k tomuto mistu a podobné.
Pro blizsi vysvétleni danych kategorii viz pfiloha ¢. 3 — Prakticky priivodce pekarnou napadd).
Vystupem této prace byly navrhy jednotlivych FeSeni. Tyto navrhy reflektovaly pouzitou metodologii.
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Kazdy navrh ve strukturované podobé zahrnoval:

Nazev

Strucny popis

Casovy horizont Feseni
Charakter feseni

Jaké potteby Feseni naplniuje?
Jaké prekazky je mozné ocekavat?

Jaké budou primé efekty feSeni? Jakych vystup( bude dosazeno?
Kdo budou uzivatelé a kdo dalsi bude feSenim ovlivnén?
Jaké budou dlouhodobé vysledky? Jaké zmény feSeni bude iniciovat?
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S témito vystupy pracovnich skupin dale pracovala tzv. strategickd skupina. Tvorili ji zastupce kazdé
pracovni skupiny, facilitatofi a zahraniCni expert. Strategicka skupina se seznamila s navrhy jednotlivych
feSeni a navrhla postup pro dalsi pracovni den. Jednotliva dil¢i feSeni byla seskupena do nékolika

projektd, jejichZ pripravé se vénovaly preskupené pracovni skupiny nasledujicic den.

Konkrétni zpracovani vystupd prvniho dne zahrnuje pfiloha 4. Zde uvadime pouze nazvy jednotlivych
feSeni. Néktera fesSeni nebyla rozpracovana ve standardizované formé, pro ty je k dispozici pouze nazev
uvedeny pti setkani strategické skupiny.

kratkodoba feseni:

ouhwN&

Cedule ve verejnych prostranstvich

Ptaci zpév béhem hlaseni o odjezdu vlakd
Svételny napis ,2015" na bloku dom&
Kasny a co dal

Piknik v travé

»Flash mob"

stfednédoba feseni:

CONOUAWN -

Ukaz své mésto

Interaktivni mapa

Komunitni webové stranky

Workshopy na ,neznamych" mistech Plzné
Barevné lavicky a betonové plochy na nabirezi

Maketa velblouda/chrtic k pomalovani na nabrezi
Letni kino — autokina v prostorach pred vlakovym nadrazim

Nadrazni blog
Design park u CAN

10 Generel vefejnych prostoru v Plzni
11. Pokladovka — détska naucna stezka

Dlouhodoba FeSeni:

1.
2.
3. Vytvoreni Ustfednich bodd ,landmarks" plzenskych sidlist’

4. Vytvoreni sité a koordinace aktivit na verejnych prostranstvich

Nabtezni mobiliaf
Komunitni zahrady

Navrh rozdéleni vytvoreny strategickou skupinou:
dvou dlouhodobych Feseni (strategii):

Strategie zprFistupnéni nabrezi rek

o Interaktivni mapa — komunitni webové stranky
o0 Barevné lavicky a betonové plochy na nabrezi
o Maketa velblouda/chrtic k pomalovani na nabrezi

o Nabrezni mobiliar

Vytvoreni sité a koordinace aktivit na vefejnych prostranstvich
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o Generel verejnych prostorl v Plzni
dvou stfednédobych feseni (pland):
+ Ukaz své mésto
o Workshopy na neznamych mistech Plzné
o Interaktivni mapa
0o Komunitni webové stranky
» Design park u CAN
0 Letni kino — autokina v prostorach pred vlakovym nadrazim
o Nadrazni blog
dvou kratkodobych feseni:
« Oziveni mist v centru mésta (cedule spojené s blogem)
« Piknik na Hlavnim vlakovém nadrazi (piknik, ptaci pisen, ,Flash mob™)

DEN DRUHY

Cilem druhého dne bylo vytvorit koncept fesSeni pFipraveny do podoby, ktery bude Zivotaschopny a bude
jej mozné prezentovat kliCovym hrac¢lm pfizvanym na zavér druhého dne béhem tzv. Bazaru napadg.

Dopoledne bylo vénovano plenarnimu predstaveni vystupl prace jednotlivych skupin. Na to navdzalo
predstaveni navrhu rozdéleni Ukoll pro druhy den, jak jej pfipravila strategicka skupina. Ucastnici
s navrhem strategické skupiny souhlasili a rozdélili se do Ctyf skupin. Kazda skupina si zvolila jedno
zaméreni prace navrzené strategickou skupinou. Béhem dne tak byla rozpracovavana dvé stfednédoba
feseni, jedno dlouhodobé a jedna skupina pracovala na realizaci jednoho z kratkodobych feseni.

Pfi pripravé podrobného planu postupu (,business case") pro dand feSeni pracovaly skupiny
samostatné. Tak aby v dany ¢as mohli tento podrobny plan predstavit ostatnim a po jeho predstaveni se
pfichystat na setkani s klicovymi hraci na tzv. Bazaru napad{. Tento vecer mél umoznit pekailim lobovat
u patrond a predstavitelll mésta, aby jim pomohli s jejich planovanim a realizaci feSeni.

Pfi pfipravé podrobného planu postupu realizace feSeni mély jednotlivé skupiny nékolikahodinovy prostor
pro to, aby se zaméfili na pfipravu takového planu, ktery bude prezentovat mit jasnou vizi a sdéleni a to
jakym zplisobem budou postupovat pfi jejim napliovani. Praci fidili jednotlivé skupiny a jejich facilitatofi
tak, aby jeji vystup odpovidal na tyto otazky:

Jaky je dlivod pro vybér vaseho feseni?

Ceho timto feSenim dosahnete?

Jaké jsou vyhody (efekty a dopady) tohoto feSeni ?

Co jej ¢ini odliSnym?

Jaka jsou rizika (zdroje a prekazky) tohoto reseni?

Co potiebujete udélat, abyste toto reseni realizovali (naklady, povoleni, atp.)

Jaké jsou hlavni milniky?

Jak poznate, zda bylo vase feSeni Uspésné?

PN A WN

Vystupy této prace méli znacné rlznou podobu, v zavislosti na vlastni praci skupiny. Zapis vystup(
pracovnich skupin je v pfiloze 5.

Na samotném Bazaru napadt, ktery probéhl v klubu Andél, probéhla vefejna prezentace navrhovanych
feSeni. Byla diskutovana dlouhodoba strategie, kdy zastupkyné magistratu mésta (feditelka Utvaru
koncepce a rozvoje mésta Plzné Irena Vostracka) uvedla, jaky je postup mésta, které se dlouhodobé snazi
0 revitalizaci nabrezi. Dalsi komentare béhem spoletné diskuze napomohly napfiklad kontaktu
s vlastnikem autobusu, ktery nabidl jeho pouziti v projektu Park-um. Mezi pozvanymi byl také ohlas na
projekt ,,Ukaz své mésto" a jeho aplikaci v podobé interaktivni mapy.
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Vystupy:
Vystupem tohoto dne byly prezentace feSeni rozpracovavanych jednotlivymi skupinami:
« ,Oteviete iFeku" - dlouhodobého navrhu feseni, ktery se vénoval tomu, jak vyuZit potencial péti
fek protékajicich Plzni a jejich nabrezi.
« ,Park-um" - stfedné az dlouhodoby plan revitalizace Centralniho autobusového nadrazi v Plzni.
« ,Ukaz své mésto" — stfednédoby plan zaméreny na odhalovani netradiCnich verejnych prostor
s potencialem pro jejich oZiveni.
« Oziveni mist v centru mésta — kratkodobé feSeni realizované béhem verejného predstaveni
vystupl pekarny na Anglickém nabrezi

Tyto vystupy byly béhem zbyvajiciho ¢asu upraveny do podoby, ktera byla prezentovana na Bazaru
napadu.

DEN TRET{

Cilem tretiho dne byla verejna prezentace finalni podoby planu feSeni pro verejna prostranstvi v Plzni.
Druhym cilem vedle prezentace planu je realizace kratkodobych feseni tohoto planu. Cilem prace bylo
také vytvorit tzv. akéni plan tj. shrnuti kratko-stfedné-dlouhodobych feseni.

Jednotlivé pracovni skupiny byly zachovany a pokracovaly dal na zpracovani svého planu feseni a pfipravé
prezentace celkové koncepce vlastnich feSeni. Skupina, ktera pripravovala kratkodobé feseni se jej béhem
dopoledne dale realizovala.

Skupiny o stejném sloZeni jako predchoziho dne se rozhodli jakou metodu prace dale zvoli. Vzhledem
k pomérné nizkému poctu Ucastnikl z fad mistnich pekaf@ a naopak znacnému mnozstvi ukoll, které
skupiny ten den méli splnit, se jiz neseSla strategicka skupina, kterd by pfipravila celkové shrnuti do
podoby akcéniho planu FeSeni. Akéni plan byl zpracovavan pouze pro dlouhodobé feseni ,oteviete feku".
Skupiny pracujici na stfednédobych feSenich se zaméfily na vypracovani planu testovani, provedeni
testovani a tvorby prezentace pro verejné predstaveni na Anglickém nabrezi. Navodny postup pro
vytvoreni planu testovani je opét v prlivodce pro pekare (priloha 3)

Vystupy:
Vystupy tohoto dne byly vefejné prezentovany na Anglickém nabrezi

Vystupem tohoto dne tak byla vytvoreni akéniho planu v pfipadé dlouhodobého planu feseni ,Oteviete
Feku". Plan a realizace testovani feSeni pro stfednédobé navrhy feSeni (Park-um a Ukaz své mésto) a
realizace kratkodobého feseni. Stfedné a dlouhodoba feseni byla predstavena véetné vysledkl testovani
na Anglickém Nabiezi.

Skupiny pfipravujici stfednédobé projekty béhem dopoledne pfipravili formu vhodnou pro prezentaci
vefejnosti. Park-um vytvofil jako kratkodobé feSeni/formu testovani na samotném Anglickém nabfezi
»interaktivni® mapu, kde mohl kazdy z Glastnikd vlozit svdlj navrh revitalizace Skodova parku a to
formou obrazku ¢i napisu do pripraveného prostoru, ktery odpovidal plose Skodova parku. Dalsi forma
testovani bylo dotazovani lidi pfimo v prostoru parku u CAN. Smyslem tohoto testovani bylo jako u
predchoziho zjistit, co je pro respondenty Zzadouci, co by v parku chtéli mit. Ak¢ni plan tohoto feSeni ma
k dispozici Irena Elis, mistni pekarka pracuijici v této skupiné.

Skupina pripravujici projekt ,Ukaz své mésto" se vydala testovat své feSeni Interaktivni mapy jako
nastroje oziveni mist s ,potencidlem" do mésta. Lidi ve mésté se s mapou Plzné ilustrujici potencialni
Interaktivni mapu dotazovali, jaké je ,jejich® misto v Plzni a jaky by k nému maji komentar. Tento
komentar mohli napsat a vlepit pfimo do ,interaktivni mapy". Dalsi aktivitou bylo oznaceni mista setkani
s respondentem smajlikem, ktery ukazoval na to, jaka respondent dané misto vnima.

Skupina ktera se vénovala realizaci kratkodobého doreseni Oziveni mist v centru mésta instalovala na

verejnych prostranstvich v centru mésta cedule s napisem instruujicim kolemjdouci, ce je v daném
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prostoru mozno délat a moznosti doplnit, jakou jinou cinnost je v daném misté mozné realizovat.
Kolemjdouci méli také moznost své napady a dojmy v daném misté zapsat na chodnik barevnymi kiidami.

Zaveér
Z celkoveho pohledu na spinéni daného zadani, kterym bylo vytvofeni kratko, stfedné a dlouhodoba
feSeni spolu s jejich akénim planem probéhla akce Uspésné. UCastnici v jednotlivych pracovnich skupinach

dospéli k vypracovani feseni v celém Casovém spektru véetné Casového ramce, kdy maiji byt jednotlivé
navrhy realizovany.

Vytvorili jsme takové pracovni prostfedi, které umozZnilo UGlastniklm pekarny sdilet své mySlenky a
napady. UCastnici dostali prostor spolecné s ostatnimi vytvorit konkrétni navrhy zlepSeni stavu verejnych
prostranstvi. Navrhy feSeni se vénuji jak hmatatelnym zméndm v konkrétnich verejnych prostorech
(ndbrezi fek, park u CAN), tak zmé&nam ducha, atmosféry, Ci vztahu k vefejnym prostranstvim v Plzni
(navrh vytvoreni interaktivni mapy).

V tuto chvili je na autorech navrhovanych feSeni to, zda se jim podafi vyuzit zavéry Pekarny napadl a
postupné realizovat své plany. Néktera reseni byla velmi ambicidzni a néktera méné. Z tohoto dlvodu
navrhujeme realizaci kratkodobych ¢i stfednédobych FeSeni realizovatelnych s podporou mistnich pekafd,
které se mohou stat vychodiskem pro dalSi praci. Nékteré z navrhovanych FeSeni (napf. happening na
Skodové namésti) se miZe stat motivaci pro dalsi pokraCovani spoluprace mistnich pekafl a
identifikovanych klicovych hraca.

Seznam priloh

priloha 1 — vystup mapovani potieb

priloha 2 — vystup mapovani klicovych partner( a identifikace zdrojt
priloha 3 — Prakticky priivodce Pekarnou napadd

pfiloha 4 — navrhy feseni

priloha 5 — podrobné plany feSeni — bussines case

priloha 6 — podklad pro prvni navrhy feseni

pfiloha 7 — podklad pro popis generovanych feseni
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